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Kak ctano n3BectHo «b», KpYMHeAWni akuMoHeP caHKT-netepbyprckoro baHka «Poccus»
FOpuii KoBanb4yk nokvgaet nocT npeacenarens coBera ANpekTopoB, KOTOPbIi OH 6€CCMEHHO
3aHuMan nocnenHne cemb net. 910 KaapoBoe pelleHne — 4acTb r100a/1bHOV PeQPOPMbI
6aHKOBCKOW rpynrbl, B XOA4€ KOTOPOV BCE €€ HEMPOGUIbHbLIE aKTUBbLI, B TOM HUACIE AOAN
K/1H0HEBbIX aKUMOHEPOB B caMoM baHke, a Takxe «HauwoHanbHovi meaguarpynne» (HMI) n
cTpaxoBovi komnaHum «COIA3», 6yayT nepenaHel B yrpasneHne HegaBHo co3gaHHoro 3AO
«ABP MeHen>xmeHT». Cam rocrnogunH KoBasib4yk BO3rnaBuT KOHCY/IbTaTUBHbIV COBET
aKLMOHEPOB 3TOV KOMMNaHuu, co34aBaeMbIi OCHOBHbLIMY COOCTBEHHUKaMM /15 KOHTPO/S 3a
cobnroneHneM nx nHTepecoB. COOTBETCTBYHOLME PELLEHNS aKLUMOHEPLI baHka «Poccus» n HMI
MOrYT MPUHATL yXXe ceroaHs.

O TOM, uyTO KOpKnii KoBanbuyk yxoouT ¢ nocTa npeacenatens copeta AMpekTopos baHka
«Poccus», « b» pacckasan NCTOYHMK, 6Nn3kuii Kk akumoHepam baHka. Mo ero cnoeam, 310
CBSi3aHO C rnobanbHO peopraHm3aumnein CTPYKTypbl yNpaBieHns akTmBaMm 6aHKOBCKOM
rpynnbl. B xone peopraHnsaumm cTpatermieckoe ynpasneHne OCHOBHbIMM akTUBaMM — MakeThl
akuuin n nonm B kanutane baHka «Poccusi», HMI™, COI"A3e, npuHaanexatme Ko4HeBbimM
akumoHepam, B ToOM yucne camomy KOputo Koeanbuyky, — 6yaet nepegaHo 3AO «ABP
MeHenXMeHT», CO34aHHOMY B KOHLE MPOLWIOro roga Ton-MmeHenxepamm 6aHka.

3A0 «ABP MeHepnxmeHT» 3apernctpuposaHo 29 nekabps 2011 roaa B CaHkT-lMNeTepbypre.
Mo naHHbIM «CMNAPK-UHTepdake», ero akumoHepamu ssnsitotca Omutpuii Nlebenes, Muxann
KnuwwuH (nepsbiit 3amnpen npasneHms 6aHka «Poccus»), Nliobosb Coepliaesa
(npeacenatenb coseta aupekTopos MK «Abpoc», novyepHel nHBeCcTKoMMNaHum baHka), a
Takxe Ton-meHenxepbl 6aHka Muxann Oenos, Bepa Monewyk n Oner MuHaes. ["'eHanpekTop
— Knpunn Kpueouiekos.

«Co3paeTcs NpMHUMNanbHO HoBasi cxema ynpasBneHust akTBamm rpynnbl, — NOSICHSET
cobecelHUK « b». — PaHee Bce 6bi10 3aMKHYTO Ha 6aHK, 4TO B MPUHLUMNE HEMPABWUIBbHO: HaHK
LOJIXEH 3aHNMaTbCS TONbKO NPOPUNIbHOM OesTeNbHOCTbIO. Tenepb ynpaBneHne akTueamu
NepPEeHOCUTCS B XONAMHS, Kya Nepexoast Ha paboTy KNoYeBbie NIoaN».

KpynHeiwum akumoHepom 6aHka «Poccus» sensetcs KOpuin KoBanbuyk (28,57% akuuii B
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npsiMom BrnageHun). Naketamm no 9,88% snanetoT Omutpun ["openos n Hukonan Lamanos,
11,53% npuHaonexuT cTpyktypam «[asnpoma», 7,49% — [MeHHaamo TumyeHko 4yepe3s OO0
«TpaHconn CHI ». onen 5,62% Bnapneet Anekceii Mopaawos yepe3 3A0 «Ceseprpynn»,
5,5% — «CypryTHedpTeras». baHk KOHTponupyeT «HaunoHanbHyo Meguarpynny» (0AMH U3
KPYMHENWmnX YacTHbIX MeanaxonamHros Poccuu, B Hero BxoosT «[epBbin kaHan» (25%), PEH
TB, «MNeTepbypr-MNsatbiii kaHan», razeta «M3BecTns» 1 4p.; BNafeet pagnocTaHunsamm
«Pycckoe paano», Monte Carlo, DFM, «Xut FM», Maximum, My3blkanbHbIM TeneKkaHanom
Ru.TV), ctpaxosyto rpynny «COI'A3», B KOTOPYIO BXOAMT «Jlngep» (ynpasnsioowas KomMnaHms
HM® «Fa3doHa»), NM3NHIOoBYO KOMMNaHUo «3ecT» 1 CobnHbaHK.

Mo MHeHWIO 3KCnepToB, NepeBon He6aHKOBCKMNX akTMBOB «Poccrm» B OTAENbHbIA XONANHF —
obwenpuHaTas NpakTmka, Kotopas no3eBonnT 6onee Ka4eCTBEHHO OCYLECTBNATL yYNpaBneHune.
«B paHHOM cnyyae BennynHa HebaHKOBCKMX akTMBOB COnocTaBmnma ¢ 6aHkoM, 1 abCconMtoTHO
npasu/ibHO X pa3fennTb, — FOBOPUT rnasa KOHCYNbTAaUWOHHOW rpynnbl MO PMHAHCOBbLIM
pbiHkam Ernst & Young Oner JaHWnuH. — 3TO NO3BONNT HE TONbKO Honee Ka4yecTBEHHO
ynpaenaTb OMHAHCOBbLIMU puckamm B6aHka, HO 1 nyywe pa3BMBaTb APYrue akTUBbI B YCNOBUSX
OTCYTCTBMS HEKOTOPbIX BAHKOBCKMX OrpaHnyeHnii». Takas npakTuka He HoBa, Hanpumep, y
CbepbaHka ynpasneHne HenpounbHbLIMA akTMBaMM BbiBeeHo B «CHepbaHk-kanmTan».

HoBas cxema ynpasneHus aktmeamm 6aHKOBCKOW rpynnbl «Poccus» npegnonaraet Lenbii pag
Ka[OpOBbIX MEPECTAHOBOK B €€ CTPYKTypax, CoobWwmn NCTO4HMK « b» B 6aHke. Tak, KOpwuii
KoBanbuyk yinget ¢ nocta npencenarens coseta AMpekTopos «Poccum» n ctaHeT rnasow
C030aBaeMoro KoOHcynbTaTtnBHoro coseta akumoHepos 3A0 «ABP MeHenXMeHT» (B HEro
TakXe BonayT akumoHepbl 6aHka «Poccns» renompektop «Ceepctanb-rpynn» Anekcen
Mopaawos n reHanpekTop «CypryTHedpTerasa» Bnagnmup bornaHos).

OcBobox patouieecst Kpecno npencenatens coeeta AMpekTopos 6aHka «Poccusi» 3aimer
HbIHEWHWA NpeanpasneHns 6aHka Omutpuin Jlebenes, KOTOPbIA OAHOBPEMEHHO CTaHET
conpencenarenem coseta anpektopos «ABP MeHeoXMeHT» (0XnoaeTcs, 4TO BTOPbIM
conpencenatenem ctaHet Knpunn Kosanbuyk, 4neH coseta aupektopos HMI™ n nneMaHHuk
lOpusa Koeanbuyka). B cBoto o4epenb, NocT npeacenatens npaeneHvs 6aHka 3anmeT EBreHui
INloroBmHckWiA, 3amMnpen npasneHns rno akoHommnke n ouHaHcam COIlMA3a. NocnoauH
NorosuHckniA BOMAET 1 B 0OHOBNEHHDLI COBET ANPEKTOPOB «Poccum».

KanpoBble nepemMeHbl npounsoinayT n B HMIT, yTBepxaaoT cobeceqHnKn « b», 3HaKoMble C
cutyaumen. Knpunn Kosanb4yk CMEHUT Ha NOCTY Npencenarens copera AMpekTopoB
meouarpynnsl Anekces Mopaalwosa, KOTOpbIA, B CBOKO 04Yepedb, BO3rNaBUT KOHCY b TATUBHbIN
coBeT akunoHepos HMI.
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OdomumanbHO pedhopma ynpaeneHust 6aHKOBCKOW rpynnbl «Poccusi» MOXeT HavaTbCs yXe
CEroAHs — Mo AaHHbIM « b», BCE K/OYEBble pelweHns byayT NPpMHATLI HA FOA0BbLIX COBpaHMsAX
akumoHepoB b6aHka «Poccusi» 1 BAO HMI™, HazHa4eHHbIx Ha 22 utoHs. B nosecTke OHA
cobpaHns akumoHepoB H6aHka, pa3MeLeHHOR Ha ero canTe, eCTb NyHKT 00 yTBEPXAEHNM
HOBOrO COCTaBa coBeTa AMPEKTOPOB M yTBEpXAeHUn busHec-nnaHa baHka «Poccusi» Ha
2012-2015 roapl. Buepa B 6aHke n HMI™ 0T odomumanbHbIX KOMMEHTAPUEB OTKA3aNnCh.

UctouHuk: KommepcaHTtb, 1112, 22.06.12

AsTtopbi: [lemeHTbeBa K., Kucenesa E.
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